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УФК по Москве: итоги и планы

27 марта 2026 года в Москве под председательством А. И. ЛУКАШОВА, врио руководителя Управления 
Федерального казначейства по г. Москве, состоялось расширенное заседание коллегии Управления 
Федерального казначейства по г. Москве, посвященное итогам деятельности за 2025 год и задачам на 2026 год.

В коллегии приняли уча-
стие: Р. Е. Артюхин, руко-
водитель Федерального 

казначейства, Н. М. Горина, заме-
ститель руководителя Федераль-
ного казначейства, Е. Н. Мень-
шов, первый заместитель руково-
дителя Департамента финансов г. 
Москвы, начальник Московско-
го городского казначейства, А. С. 
Кигим, начальник ФКУ «Военно-
социальный центр» Минобороны 
России, руководство и предста-
вители федеральных органов ис-
полнительной власти, территори-
альных органов исполнительной 
власти, Правительства Москвы, а 
также федеральных учреждений.

С докладом о результатах дея-
тельности Управления Федераль-
ного казначейства по г. Москве в 
2025 году и задачах на 2026 год 
выступил врио руководителя Ан-
дрей Иванович Лукашов.

Итоги 2025 года
Сначала Андрей Иванович 

озвучил показатели деятель-

ности в 2025 году. Огромный 
блок — казначейское обслужива-
ние. К нему относятся следующие 
параметры.

Поступления в бюджеты бюд-
жетной системы России:

 ▶ перечисление в бюджеты 
бюджетной системы;

 ▶ проверка обоснованности 
возврата излишне уплаченных 
(взысканных) сумм;

 ▶ учет доходов бюджета горо-
да Москвы;

 ▶ уточнение невыясненных 
поступлений, зачисленных до 1 
января 2025 года.

Исполнение федерального 
бюджета:

 ▶ исполнение федерального 
бюджета по расходам;

 ▶ использование лимитов бюд-
жетных обязательств, доведенных 
на осуществление закупок госу-
дарственными заказчиками;

 ▶ автоматическое санкциони-
рование операций со средствами, 
поступающими во временное 
распоряжение.

Операции со средствами бюд-
жетных и автономных учрежде-
ний:

 ▶ поступление и выбытие 
средств федеральных бюджетных 
и автономных учреждений;

 ▶ повышение ликвидности 
Единого казначейского счета 
за счет перечисления из банков 
средств от приносящей доход 
деятельности федеральных авто-
номных учреждений;

 ▶ интеграция Подсистемы 
управления расходами ГИИС 
«Электронный бюджет» с Под-
системой бюджетного планиро-
вания в части Сведений об опе-
рациях с целевыми средствами;

 ▶ изменение порядка санк-
ционирования операций за счет 
целевых субсидий;

 ▶ операции с цифровым руб-
лем;

 ▶ обеспечение возврата глав-
ным распорядителям бюджетных 
средств субсидий, по которым в 
установленный срок не заключе-
ны договоры (контракты).
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Операции со средствами по-
лучателей средств из бюджета:

 ▶ ведение лицевых счетов;
 ▶ цифровой контроль полно-

мочий (доверенность в электрон-
ной форме в машиночитаемом 
виде (МЧД)).

Показатели по исполнению 
бюджетов:

 ▶ города Москвы и бюджетов 
внутригородских муниципаль-
ных образований:

 ■ межбюджетные транс-
ферты, предоставленные 
бюджету города Москвы;
 ■ казначейский инфра-

структурный кредит; 
 ▶ государственных внебюд-

жетных фондов:
 ■автосанкционирование опе-

раций по выплатам публичных 
нормативных обязательств;
 ■ ведение лицевых счетов;
 ■ доведение бюджетных 

данных;
 ■ учет бюджетных и денеж-

ных обязательств;
 ■ санкционирование опера-

ций;
 ■ контроль в сфере закупок; 

 ▶ города Байконура и бюдже-
та территориального фонда обя-
зательного медицинского страхо-
вания города Байконура:

 ■ особенности нормативно-
правового регулирования и 
казначейского обслуживания;
 ■ передача отдельных функ-

ций;
 ■ порядок перечисления 

остатков;
 ■ казначейские и лицевые 

счета;
 ■ электронный документо-

оборот. 
Далее перешли к показателям по 

казначейскому сопровождению. 
Базовое казначейское сопро-

вождение:
 ▶ новые виды средств, под-

лежащие казначейскому сопро-
вождению:

 ■ субсидии юридическим 
лицам, предоставляемые в 
соответствии с концессион-
ными соглашениями;
 ■ гранты в форме субсидий 

федеральным бюджетным и 
автономным учреждениям;
 ■ гранты, источником ко-

торых являются субсидии 
юридическим лицам;
 ■ авансовые платежи по 

контрактам, заключаемым 
на сумму 50 млн рублей и 
более федеральными бюд-
жетными и автономными 
учреждениями; 
 ▶ особенности казначейского 

сопровождения  — проведение 
эксперимента по применению 
электронных цифровых контрак-
тов и электронных документов, 
подтверждающих возникновение 
денежных обязательств.

Расширенное казначейское 
сопровождение

Расширенное казначейское 
сопровождение осуществляет-
ся Федеральным казначейством 
в отношении расчетов по госу-
дарственным контрактам, заклю-
чаемым в целях реализации госу-
дарственного оборонного зака-
за с единственным поставщиком 

(исполнителем), определенным 
в соответствии с пунктом 2 ча-
сти 1 статьи 93 Закона № 44-ФЗ, 
на сумму более 100 млн рублей, 
а также расчетов по контрактам 
(договорам), заключаемым в це-
лях исполнения указанных госу-
дарственных контрактов, на сум-
му более 3 млн рублей.

Это очень непростой этап ра-
боты Федерального казначей-
ства. И отрадно, что есть люди, 
которые поддерживают престиж 
профессии. Так, Элла Николаев-
на Чернякова, заместитель на-
чальника Отдела казначейского и 
расширенного казначейского со-
провождения, была в 2025 году 
признана Лучшей по профессии 
среди всех ТОФК в номинации 
«Лучший специалист по расши-
ренному казначейскому сопрово-
ждению».

Централизованное ведение 
бюджетного учета

Еще один важный параметр — 
централизованное ведение бюд-
жетного учета. Оно охватывает:

 ▶ обеспечение аналитиче-
ского учета доходов в Едином 
электронном реестре должников 
федерального бюджета по нена-
логовым платежам;
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 ▶ снижение дебиторской за-
долженности по контрагентам, 
исключенным из ЕГРЮЛ;

 ▶ обеспечение перечисления 
в доход федерального бюджета 
невостребованных средств во 
временном распоряжении;

 ▶ снижение расхождений Рее-
стра федерального имущества с 
данными бюджетного учета.

И в этой области есть свои ге-
рои. Алена Владимировна Тя-
жельникова, заместитель началь-
ника Отдела централизованной 
бухгалтерии, в 2025 году была 
признана Лучшей по профессии 
среди всех ТОФК в номинации 
«Лучший бухгалтер».

Одними из показателей дея-
тельности Управления являются 
функции контроля и мониторин-
га, которые включают следующие 
направления деятельности.

Казначейский мониторинг
Основные признаки финан-

совых нарушений при казначей-
ском мониторинге:

 ▶ наличие информации об 
оплате труда в размере, суммар-
но превышающем 50 процентов 
цены государственного (муници-
пального) контракта, контракта 
(договора);

 ▶ наличие в ЕГРЮЛ информа-
ции о реорганизации юридиче-
ского лица;

 ▶ наличие информации о фак-
тах приобретения юридическим 
лицом одноименного товара (ра-
боты, услуги) на основании двух 
и более контрактов (договоров), 
заключаемых с одним произво-
дителем товаров (работ, услуг) на 
сумму, не подлежащую казначей-
скому сопровождению.

Внешний контроль деятель-
ности аудиторских организа-
ций:

 ▶ 100% поддержка судами 
позиции УФК по г. Москве при 
рассмотрении исков аудиторских 
организаций по обжалованию 
мер воздействия, актов проверок, 
а также протоколов об админи-
стративных правонарушениях;

 ▶ признание судом ложным 
аудиторского заключения (по 
результатам проверки 2025 года);

 ▶ особенности работы в 2025 
году:

 ■ применение мобильного 
приложения «Инспектор»;
 ■ проведение внеплановых 

проверок при срабатывании 
индикаторов риска и по ис-
полнению предписаний; 

 ▶ в проведении проверок ди-
станционно принимали участие 
12 ТОФК.

Контроль (надзор) в сфе-
ре противодействия легализа-
ции (отмыванию) доходов, по-
лученных преступным путем, 
финансированию терроризма, 
экстремистской деятельности 
и финансированию распро-
странения оружия массового 
уничтожения

Основные виды нарушений:
 ▶ несоответствие правил 

внутреннего контроля аудитор-
ских организаций требованиям 
законодательства;

 ▶ несоблюдение правил вну-
треннего контроля в части прове-
дения идентификации клиентов;

 ▶ нарушения в части рассмо-
трения необычных операций.

Выявленные необычные опе-
рации:

 ▶ операции, совершенные с 
применением сомнительных ме-
тодов, для минимизации заяв-
ленной прибыли;

 ▶ наличие обстоятельств, 
которые могут свидетельство-
вать о направленности действий 
клиента на получение необосно-
ванной налоговой выгоды;

 ▶ мнимость хозяйственных 
операций.

Помимо основных, Управле-
ние осуществляет иные направ-
ления деятельности. Это:

 ▶ мониторинг размещения 
информации о государственных 
(муниципальных) учреждениях;

 ▶ проведение аттестации 
мобильных объектов вычисли-
тельной техники;

 ▶ консолидация данных в 
рамках реализации Концепции 
технологической интеграции 
данных бухгалтерского учета;

 ▶ проект «Оценка результа-
тивности деятельности терри-
ториальных органов Федераль-
ного казначейства (ТОФК)»;



5МАЙ 2026

 ▶ работа Удостоверяющего 
центра Федерального казначей-
ства;

 ▶ представление в судах ин-
тересов Минфина России, Феде-
рального казначейства и УФК 
по г. Москве;

 ▶ участие в контрольных ме-
роприятиях Федерального каз-
начейства.

Важным моментом является 
патриотическое воспитание и 
помощь участникам специаль-
ной военной операции:

 ▶ приобретены материаль-
ные средства, в том числе тяже-
лый FPV-дрон «Горгона 15» с 
комплектующими, цифровые 
рации, бензиновые генераторы, 
зарядные станции, оборудова-
ние для базы управления дро-
нами, дрон Mavic 3 Pro, система 
НСУ «Кузнечик», медикаменты;

 ▶ изготовлены окопные све-
чи, противодроновые одеяла, 
маскировочные защитные тен-
ты;

 ▶ переданы в госпиталь сани-
тарно-гигиенические средства, 
продуктовые наборы и др.;

 ▶ направлены письма детей 
сотрудников Управления.

Задачи на 2026 год
Андрей Иванович определил 

задачи, стоящие перед Управле-
нием, на 2026 год. Это обеспече-
ние:

 ▶ синхронизации данных 
информационных систем Феде-
рального казначейства с данны-
ми, отраженными в бюджетном 
учете федеральных казенных 
учреждений, в части дебитор-
ской задолженности;

 ▶ качественного уровня каз-
начейского обслуживания опе-
раций со средствами получа-
телей средств из федерального 
бюджета;

 ▶ реализации статей 15.37.1 и 
15.49 КоАП России;

 ▶ контроля своевременности, 
полноты, соответствия показате-
лей и методическое сопровожде-
ние размещения данных о госу-
дарственных финансах, пред-
ставляемых до 1000 субъектами 
интеграции данных;

 ▶ 100% заполнения электрон-
ных личных дел гражданских 
служащих;

 ▶ 100% соответствия данных 
бюджетного учета данным Рее-
стра федерального имущества.

Кроме того, в задачи входят:
 ▶ переход на учет и распре-

деление доходов с использова-
нием подсистемы управления 
доходами ГИИС «Электронный 
бюджет»;

 ▶ повышение качества под-
готовки распоряжений о совер-
шении казначейских платежей, 
представляемых участниками, 
неучастниками бюджетного 
процесса г. Байконур;

 ▶ открытие лицевых сче-
тов участникам казначейского 
сопровождения дистанционно 
(без посещения ТОФК);

 ▶ проведение проверок при 
осуществлении расширенного 
казначейского сопровождения, 
по договорам на поставку това-
ров в сроки не более 50% от уста-
новленного нормативного срока;

 ▶ осуществление анализа 
контрактов, подлежащих каз-
начейскому сопровождению, в 
части установления фактов за-
купки у организаций, не являю-
щихся производителями;

 ▶ повышение качества про-
ведения проверок в рамках над-
зора за аудиторской деятельно-
стью;

 ▶ включение УФК по г. Мо-
скве в график Межрегиональ-
ных центров защиты информа-
ции на проведение аттестации 
объектов информатизации;

 ▶ организация информа-
ционно-коммуникационного 

взаимодействия между УФК по 
г. Москве и судами общей юрис-
дикции г. Москвы при направле-
нии документов в электронном 
виде в адрес Управления по су-
дебным делам, к участию в кото-
рых привлечены Министерство 
финансов Российской Федера-
ции, Федеральное казначейство 
и (или) УФК по г. Москве.

В заключение
Подводя итог выступления 

Андрея Ивановича, Роман Ев-
геньевич Артюхин отметил: 
«Находясь здесь, испытываю 
удовлетворение и гордость за 
ту организацию работы, кото-
рая осуществляется коллекти-
вом под руководством Андрея 
Ивановича. Вы являетесь пере-
довым казначейским отрядом, 
объединяющим настоящих про-
фессионалов своего дела, любя-
щих свое дело. Многие из вас ра-
ботают не один десяток лет — с 
самого основания Управления. 
Спасибо за ваш труд, за вашу 
работу».

Роман Евгеньевич подчерк-
нул, что перед Федеральным 
казначейством, как и в целом 
перед бюджетной системой, 
Минфином России ставятся во-
просы повышения эффектив-
ности работы. И искусствен-
ный интеллект уже не футури-
стическая модель будущего, а 
реальный инструмент, который 
призван помогать Федерально-
му казначейству решать возло-
женные задачи, в том числе при 
выявлении резервов оптимиза-
ции расходов для перенаправле-
ния их на первоочередные меро-
приятия.

То, что Правительство Рос-
сии ставит задачи по прове-
дению оценки результативно-
сти расходов, говорит о пово-
роте деятельности Федерально-
го казначейства от платежной 
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к аналитической функции, к 
осмыслению проведенных пла-
тежей с точки зрения результа-
тивности.

Следующая крупная задача — 
переход к круглосуточной дея-
тельности (24/7). Это большой 
потенциал в увеличении скоро-
сти расчетов за счет работы ин-
формационных систем в части 
расходов с минимальным уров-
нем риска, применением стан-
дартных платежей. Но, конечно, 
это не касается наиболее слож-
ных, неординарных платежей, 
которые необходимо проводить 
без спешки.

Бухучет достаточно техноло-
гическая сфера деятельности, но 
без нее нет полноценной карти-
ны. Никогда ни один уважаемый 
финансист не сможет составить 
всю финансовую картину без 
бухгалтера. Главная книга отра-
жает все операции, четко ложа-
щиеся на счета бухгалтерского 
учета, а из нее — во все формы 
отчетности.

Тот высокий уровень стан-
дартов, который мы продемон-
стрировали при централиза-
ции учета, ежегодно подверга-

ется оценке со стороны Счетной 
палаты. Здесь важно обеспечи-
вать достоверность бухгалтер-
ской отчетности, уметь вместе с 
клиентами оценить факт хозяй-
ственной жизни с точки зрения 
достоверного и полного его от-
ражения в системе.

Уровень компетенции Управ-
ления по централизованному 
ведению бюджетного учета и 
составлению отчетности, под-

черкнул Роман Евгеньевич, за-
служивает отдельного внима-
ния: «Спасибо за работу. Ваша 
деятельность как центра компе-
тенции позволяет отбирать луч-
шие практики для распростра-
нения».

В своем выступлении Роман Ев-
геньевич высоко оценил результа-
ты деятельности УФК по г. Москве 
и тепло поблагодарил коллектив 
за проделанную работу.

К словам благодарности при-
соединились Евгений Нарима-
нович Меньшов и Андрей Сте-
панович Кигим.

Наталия Михайловна Горина 
также высоко оценила деятель-
ность УФК по г. Москве, особен-
но отметив результаты функ-
ционирования Управления как 
центра специализации по казна-
чейскому обслуживанию опера-
ций со средствами получателей 
средств из бюджета.

Традиционно в ходе колле-
гии состоялось вручение ведом-
ственных наград наиболее от-
личившимся сотрудникам и це-
ремония посвящения молодых 
специалистов Управления в каз-
начеи.


